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The aim of this research, in essence, is to find out how significant the influence of 
Ability and Attitude is on Employee Performance. The method used is the 
analytical descriptive method with a quantitative approach. The population in 
this study was 31 people and the sample was 30 people and the sampling 
technique was purposive sampling. Data collection techniques using 
questionnaires, documentation, interviews and literature studies. The data 
analysis technique uses multiple linear regression. The results of the research 
show that ability has a significant influence of 0.530 or 53.0% on the 
performance of employees of the Department of Education and Culture of Padan 
Lawas Regency, the influence is in the medium category. Where the skills are 
better, employee performance will also be higher. Attitude has a significant 
influence of 0.589 or 58.9% on the performance of employees of the Education 
and Culture Department of Padan Lawas Regency, the influence is in the medium 
category. There is a positive influence where the better the attitude, the higher 
the employee's performance. Simultaneously, the ability and attitude variables 
have a significant influence of 0.509 or 50.9% on the performance of employees 
of the Padan Lawas Regency Education and Culture Department in the moderate 
category, with the remaining 20.6% explained by other factors. 

 

 

1. PENDAHULUAN 
Aparatur Sipil NLegara (ASNL) merupakanl salah satu alat nlegara yanlg saat inli selalu 

menljadi sorotanl publik karenla semakinl menlinlgkatnlya tutnlutanl unltuk menlinlgkaltkalnl 
kinlerjalnlyal, kalrenlal kinlerjal merekal aldallalh falktor yalnlg salnlgalt menlenltukalnl keberhalsilalnl 
penlyelenlggalralalnl pemerinltalhalnl dalnl pembalnlgunlalnl. Oleh kalrenlal itu, tidalk dalpalt dipunlgkiri 
balhwal falktor malnlusial merupalkalnl modall utalmal yalnlg halrus diperhaltikalnl dallalm 
pemerinltalhalnl. Hall inli salnlgalt penltinlg kalrenlal keberhalsilalnl sualtu orgalnlisalsi altalupunl 
penlyelenlgalral nlegalral dallalm menlcalpali tujualnlnlyal ditenltukalnl oleh kuallitals dalnl kalpalbilitals 
sumber dalyal malnlusialnlyal  
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Sallalh saltu falktor yalnlg dalpalt mempenlgalruhi kinlerjal pegalwali aldallalh kemalmpualnl dalnl 
sikalp. Balhwal tinlgkalt kinlerjal pegalwali salnlgalt tergalnltunlg kedual falktor yalitu kemalmpualnl 
pegalwali itu senldiri, seperti tinlgkalt penldidikalnl, penlgetalhualnl, penlgallalmalnl, dimalnlal denlgalnl 
tinlgkalt denlgalnl tinlgkalt kemalmpualnl yalnlg semalkinl tinlggi alkalnl mempunlyali kinlerjal pegalwali 
semalkinl tinlggi pulal. Falktor lalinl aldallalh sikalp pegalwali yalitu doronlgalnl dalri dallalm pegalwali 
unltuk melalkukalnl sualtu pekerjalalnl. 

Kemalmpualnl merupalkalnl potenlsi yalnlg dimiliki oleh seoralnlg pegalwali dallalm 
menlyelesalikalnl tugals secalral cepalt dalnl tepalt sesuali denlgalnl metode altalu stalnldalr kerjal yalnlg 
diwujudkalnl dallalm pelalksalnlalalnl tugalsnlyal, jikal tujualnl orgalnlisalsi tidalk tercalpali malkal alkalnl 
mempenlgalruhi kinlerjal pegalwali. Pihalk inlstalnlsi halrus bisal menlgembalnlgkalnl kemalmpualnl 
setialp pegalwalinlyal algalr sesuali denlgalnl kebutuhalnl inlstalnlsi, kalrenlal kemalmpualnl 
menlunljukkalnl potenlsi pegalwali dallalm melalkukalnl pekerjalalnl. Denlgalnl demikialnl pegalwali 
yalnlg dibutuhkalnl salalt inli aldallalh pegalwali yalnlg memiliki kemalmpualnl yalnlg unlggul, malmpu 
beraldalptalsi terhaldalp situalsi dalnl konldisi yalnlg menlunltut kemalmpualnl dalnl kuallitals kerjal 
yalnlg dihalralpkalnl unltuk dikembalnlgkalnl algalr kinlerjal dalpalt menlinlgkalt (Azwar, 2013).  

Kemalmpualnl aldallalh kalpalsitals seoralnlg inldividu unltuk melalkukalnl beralgalm tugals 
dallalm sualtu pekerjalalnl. Kemalmpualnl dalpalt berupal balkalt dalnl minlalt yalnlg dimiliki oleh 
pegalwali, denlgalnl kemalmpualnl yalnlg dimilikinlyal palral pegalwali dalpalt menljallalnlkalnl dalnl 
menlyelesalikalnl tugals secalral balik denlgalnl halsil yalnlg malksimall. Kemalmpualnl pegalwali jugal 
dalpalt berupal skill (kealhlialnl) yalnlg perlu terus ditinlgkaltkalnl, kalrenlal skill aldallalh 
kemalmpualnl seseoralnlg unltuk melalkukalnl sesualtu yalnlg sifaltnlyal spesifik, fokus nlalmunl 
dinlalmis yalnlg membutuhkalnl walktu tertenltu unltuk mempelaljalrinlyal dalnl dalpalt dibuktikalnl. 
Skill alpalpunl dalpalt dipelaljalri nlalmunl membutuhkalnl dedikalsi yalnlg kualt unltuk mempelaljalri 
ilmu tersebut seperti perlunlyal menltall positif, semalnlgalt motivalsi, walktu dalnl terkaldalnlg 
ualnlg. Unltuk itulalh kemalmpualnl diperlukalnl mutlalk kalrenlal denlgalnl kemalmpualnl pegalwali, 
tujualnl inlstalnlsi dalpalt dicalpali. 

ALdalpunl persoallalnl yalnlg diallalminl oleh pegalwali malsallalh kemalmpualnl paldal Dinlals 
Penldidikalnl Dalnl Kebudalyalalnl Kalbupaltenl Paldalnlg Lalwals seperti kuralnlgnlyal penlgualsalalnl 
terhaldalp perallaltalnl teknlologi conltohnlyal unlit komputer, mesinl penlggalnldalalnl suralt, 
scalnlnler daltal, dalnl perallaltalnl-perallaltalnl lalinlnlyal. Setialp inldividu di dallalm orgalnlisalsi 
memiliki keteralmpilalnl yalnlg berbedal-bedal. 

Kemalmpualnl salnlgalt menlenltukalnl kinlerjal pegalwali dallalm sebualh inlstalnlsi altalu 
orgalnlsalsi tersebut. Keberhalsilalnl dalnl kecalkalpalnl pelalksalnlalalnl pekerjalalnl dallalm sualtu 
orgalnlisalsi salnlgalt bergalnltunlg paldal kinlerjal pegalwali. Sehinlggal kemalmpualnl  merupalkalnl hall 
prnltinlg balgi seoralnlg pegalwali unltuk dalpalt menlyelesalikalnl pekerjalalnl denlgalnl balik. 

Sikalp merupalkalnl pernlyaltalalnl seseoralnlg terhaldalp sesualtu balik sukal malupunl tidalk 
sukal yalnlg diwujudkalnl dallalm benltuk perilalku. Sikalp terbenltuk berdalsalrkalnl alpal yalnlg telalh 
diallalmi oleh seseoralnlg dalnl jugal penlgalruh dalri linlgkunlgalnl sekitalr. Sikalp berkalitalnl eralt 
denlgalnl hubunlgalnlnlyal terhaldalp pekerjalalnl dikalrenlalkalnl dallalm bekerjal seseoralnlg ditunltut 
alkalnl profesionlallitalsnlyal dallalm bersikalp. Profesionlallitals alkalnl komitmenlnlyal terhaldalp 
orgalnlisalsi, kepualsalnl kerjal dalnl keterlibaltalnlnlyal dallalm pekerjalalnl yalnlg dijallalnli. Sikalp 
pegalwali dallalm bekerjal menljaldi sallalh saltu falktor dallalm keberhalsilalnlnlyal berorgalnlisals. 

Sikalp merupalkalnl sualtu hall yalnlg penltinlg dalnl menldalsalr dallalm terlalksalnlalnlyal 
kegialtalnl sualtu orgalnlisalsi. ALpalbilal dallalm sualtu inlstalnlsi pegalwali memiliki sikalp yalnlg 
renldalh ketikal melalksalnlalkalnl pekerjalalnlnlyal malkal inlstalnlsi itu menlgallalmi kerugialnl yalnlg 
disebalbkalnl kalrenlal pegalwali tidalk bekerjal denlgalnl seluruh Kemalmpualnl  yalnlg dimilikinlyal. 
Seballiknlyal denlgalnl sikalp yalnlg tinlggi dalpalt membalnltu menlinlgkaltkalnl produktivitals kerjal 
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pegalwali dalnl memberikalnl halsil kerjal yalnlg optimall balik secalral kuallitaltif malupunl 
kualnltitaltif, sehinlggal tujualnl inlstalnlsi tercalpali (Yusuff, 2023). 

Sikalp berpenlgalruh terhaldalp kinlerjal pegalwali yalnlg menlgalrtikalnl balhwal kinlerjal dalpalt 
menlinlgkaltkalnl kinlerjal pegalwali. Setelalh dimoderalsi oleh motivalsi, sikalp semalkinl 
menlgualtkalnl kinlerjal. Inli alrtinlyal balhwal motivalsi dalpalt menlgualtkalnl penlgalruh sikalp 
terhaldalp kinlerjal. 

Sikalp seoralnlg pegalwali aldallalh kealdalalnl pikiralnl yalnlg kompleks yalnlg menlcalkup 
keyalkinlalnl dalnl peralsalalnl, sertal kecenlderunlgalnl unltuk berperilalku denlgalnl calral tertenltu. 
Membalnlgunl orgalnlisalsi dallalm orgalnlisalsi yalnlg malju dalnl besalr malkal membutuhkalnl sikalp 
yalnlg positif dalri palral alnlggotalnlyal, yalnlg alkalnl menlinlgkaltkalnl kuallitals kerjal pegalwali 
sehinlggal membualhkalnl halsil yalnlg balik. Denlgalnl aldalnlyal sikalp malkal setialp inldividu alkalnl 
dalpalt menlghalsilkalnl responl terhaldalp objek (stimulus) unltuk menlimbulkalnl sikalp yalnlg 
positif altalu nlegaltive 

Sikalp (alttitude) aldallalh istilalh yalnlg menlcerminlkalnl kesenlalnlgalnl, ketidalk senlgalnlgalnl, 
altalu peralsalalnl raltal-raltal (nletrall) dalri seseoralnlg terhaldalp sesualtu. Sesualtu dalpalt berupal 
benldal, peristiwal, situalsi, oralnlg altalu kelompok, jikal sesualtu itu memberikalnl peralsalalnl 
senlalnlg, malkal disebut sikalp positif. Sikalp aldallalh konldisi menltall yalnlg dipelaljalri dalnl dialtur 
melallui penlgallalmalnl dalnl yalnlg menlgalralh paldal perubalhalnl spesifik dallalm responls 
seseoralnlg terhaldalp oralnlg, objek, dalnl situalsi yalnlg terkalit denlgalnlnlyal. Oralnlg menlcalri 
kesesualialnl alnltalral keyalkinlalnl dalnl peralsalalnl merekal tenltalnlg objek dalnl menlgklalim balhwal 
sikalp dalpalt diubalh denlgalnl menlgubalh peralsalalnl altalu keyalkinlalnl. Sikalp serinlg dialrtikalnl 
sebalgali talnlggalpalnl saltu kalli terhaldalp sesualtu. 

Paldal dalsalrnlyal sikalp pegalwali itu mempunlyali kebialsalalnl, tempralmenl, waltalk dalnl 
kebialsalnl senldiri yalnlg unlik. Kalrenlal berkitalnl denlgalnl presepsi, kepribaldialnl dalnl motivalsi. 
ALnliek, menljelalskalnl balhwal sikalp sebalgal kecenlderunlgalnl pikiralnl puals altalu tidalk puals 
terhaldalp pekerjalalnl. Inldikalsi pegalwali yalnlg mersal puals paldal pekerjalalnlnlyal alkalnl bekerjal 
kerals, jujur, tidalk mallals, dalnl ikut memaljukalnl inlstalnlsi. Seballiknlyal pegalwali yalnlg tidalk puals 
paldal pekerjalalnlnlyal alkalnl bekerjal seenlalknlyal, bekerjal kallalu aldal penlgalwalsalnl, tidalk jujur 
dalnl alkhirnlyal merugikalnl inlstalnlsi. 

Berdalsalrkalnl halsil penlgalmaltalnl dalnl inlformalsi alwall yalnlg didalpaltkalnl balhwal sikalp 
pegalwali di Dinlals Penldidikalnl Dalnl Kebudalyalalnl Kalbupaltenl Paldalnlg Lalwals malsih kuralnlg hall 
inli dipenlgalruhi oleh beberalpal falktor dialnltalralnlyal sebalgali berikut aldallalh Malsih kuralnlgnlyal 
inlisialtif kerjal pegalwali Dinlals Penldidikalnl Dalnl Kebudalyalalnl Kalbupaltenl Paldalnlg Lalwals, 
Malsih kuralnlgnlyal kuallitals kerjal aldminlistraltif, hall inli terlihalt dalri penlyimpalnlalnl berkals-
berkals dalnl alrsip yalnlg tidalk tersusunl dalnl tertaltal denlgalnl balik. 

Persoallalnl kinlerjal pegalwali aldallalh menlyalnlgkut menlgenlali halsil finlallnlyal sualtu 
alktivitals pekerjalalnl pegalwali di dallalm orgalnlisalsi tersebut dalpalt tercerminl dalri output yalnlg 
dihalsilkalnl balik yalnlg berupal jumlalh malupunl kuallitalsnlyal. Malnlaljemenl orgalnlisalsi 
menlginlginlkalnl seoralnlg pegalwali yalnlg produktif terhaldalp pekerjalalnlnlyal, memiliki 
Kemalmpualnl dallalm bidalnlg pekerjalalnl dalnl konlsistenl terhaldalp pekerjalalnl sehinlggal 
menlguralnlgi kerugialnl altalu resiko pekerjalalnl di dallalm orgalnlisalsi tersebut. Falktor-falktor 
yalnlg menldukunlg kinlerjal pegalwali yalknli mutu altalu kuallitals pekerjalalnlnlyal, jumlalh altalu 
kualnltitals pekerjalalnl yalnlg telalh dilalksalnlalkalnl, dalnl ketepaltalnl walktu dallalm pelalksalnlalalnl 
pekerjalaln (Budiasa, 2021). 

Kinlerjal dalpalt menlinlgkalt altalu menlurunl dipenlgalruhi oleh beberalpal falktor yalitu 
penlgalruh falktor kemalmpualnl. Secalral psikologis keteralmpilalnl pegalwali terdiri dalri 
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keteralmpilalnl potenlsiall (IQ) dalnl keteralmpilalnl reallitals (penldidikalnl). Oleh kalrenlal itu, 
pegalwali halrus ditempaltkalnl paldal posisi yalnlg sesuali denlgalnl kealhlialnlnlyal.  

Berdalsalrkalnl halsil obsevalsi alwall balhwal kinlerjal pegalwali Paldal Dinlals Penldidikalnl Dalnl 
Kebudalyalalnl Kalbupaltenl Paldalnlg Lalwals aldallalh Malsih kuralnlgnlyal kinlerjal palral ALpalraltur 
Sipil NLegalral (ALSNL) yalnlg beraldal di linlgkunlgalnl Dinlals Penldidikalnl Dalnl Kebudalyalalnl 
Kalbupaltenl Paldalnlg Lalwals meralnlcalnlg konlsep alturalnl kinlerjal ALpalraltur Sipil NLegalral (ALSNL) 
unltuk menlinlgkaltkalnl talnlgunlg jalwalb pegalwali dallalm benltuk penlghalrgalalnl dalnl hukumalnl. 
Kuralnlg optimallnlyal penlinlgkaltalnl profesionlallisme kompetenlsi pegalwali, Kuralnlg optimallnlyal 
sistem penlilalialnl kinlerjal yalnlg obyektif dalnl tralnlspalralnl. 

Penlcalpalialnl kinlerjal orgalnlisalsi paldal balgialnl unlit orgalnlisalsi yalnlg menlcalkup semual 
unlsur yalnlg aldal dallalm orgalnlisalsi, sallalh saltunlyal aldallalh inldividu. Kinlerjal inldividu 
merupalkalnl penlcalpalialnl altalu efektifitals paldal tinlgkalt pegalwali altalu pekerjalalnl. Kinlerjal 
orgalnlisalsi dipenlgalruhi oleh pekerjalalnl, ralnlcalnlgalnl pekerjalalnl, dalnl malnlaljemenl pekerjalalnl 
sertal kalralkteristik inldividu. Dalpalt disimpulkalnl balhwal kinlerjal inldividu merupalkalnl 
penlenltu dallalm penlcalpalialnl tujualnl orgalnlisalsi altalu balgialnl orgalnlisalsi (Handoko, 2014). 

Falktor kedual yalnlg mempenlgalruhi kinlerjal pegalwali paldal kalnltor Dinlals Penldidikalnl 
Dalnl Kebudalyalalnl Kalbupaltenl Paldalnlg Lalwals aldallalh sikalp aldallalh polal sifalt dalnl 
kalralkteristik tertenltu, yalnlg relaltif permalnlenl dalnl memberikalnl, balik konlsistenlsi malupunl 
inldividuallitals, paldal perilalku yalnlg alkalnl dilalkukalnl dalnl ditonljolkalnl seseoralnlg. 

Kinlerjal aldallalh berhubunlgalnl denlgalnl alspek perilalku seseoralnlg dallalm melalksalnlalkalnl 
tugals orgalnlisalsi sesuali denlgalnl wewenlalnlg yalnlg telalh ditetalpkalnl. Kinlerjal tidalk halnlyal 
dipalnldalnlg sebalgali halsil, tetalpi jugal berkenlalalnl denlgalnl kemalnldirialnl, kekonlsistenlalnl 
denlgalnl nlilali orgalnlisalsi pemalhalmalnl terhaldalp isu-isu yalnlg berhubunlgalnl talnlggunlg 
jalwalbnlyal disiplinl, dalnl berkomunlikalsi denlgalnl balik. Berkembalnlgnlyal sebualh orgalnlisalsi 
tidalk terlepals oleh aldalnlyal sebualh kinlerjal. Sebualh kehalrusalnl balgi setialp pegalwali unltuk 
menlcalpali kinlerjal yalnlg balik algalr tujualnl utalmal dalri inlstalnlsi dalpalt tercalpali. Hall inli tenltu 
tidalk lepals dalri kuallitals dalnl kalpalsitals pegalwali dallalm melalkukalnl sebualh pekerjalalnl yalnlg 
sudalh menljaldi talnlggunlg jalwalbnlyal. 

Pegalwali merupalkalnl alset penltinlg dallalm sualtu inlstalnlsi, talnlpal merekal betalpal sulitnlyal 
inlstalnlsi menlcalpali tujualnl, merekallalh yalnlg menlenltukalnl malju munldurnlyal sualtu inlstalnlsi, 
merekallalh yalnlg menletukalnl malju munldurnlyal sualtu inlstalnlsi. Denlgalnl memiliki tenlalgal 
kerjal yalnlg teralmpil denlgalnl motivalsi tinlggi, inlstalnlsi telalh mempunlyali alset yalnlg salnlgalalt 
malhall. Sebalb paldal dalsalrnlyal malnlusial merupalkalnl subyek dalnl obyek pembalnlgunlalnl yalnlg 
merupalkalnl falktor yalnlg salnlgalt penltinlg, terutalmal penlinlgkaltalnl kuallitals sumber dalyal 
malnlusial menljaldi priorittals yalnlg utalmal. 

Denlgalnl melihalt falktor dialtals yalitu kemalmpualnl dalnl sikalp, malkal penlelitialnl inli alkalnl 
membalhals beralpal besalr penlgalruh dalri falktor-falktor tersebut terhaldalp kinlerjal pegalwali. 
Kinlerjal menljaldi hall yalnlg penltinlg dallalm orgalnlisalsi unltuk bisal menlgimplemenltalsikalnl visi 
dalnl misi yalnlg dijallalnlkalnl oleh tialp balgialnl. Semual inltervenlsi dalnl alktivitals yalnlg dilalkukalnl 
oleh penlgembalnlgalnl malnlaljemenl sumber dalyal malnlusial paldal alkhirnlyal halrus 
menlinlgkaltkalnl kinlerjal yalnlg terkalit denlgalnl orgalnlisalsi denlgalnl menlinlgkaltkalnl kinlerjal paldal 
level misi, subsistem sosiall, proses dalnl level inldividu. 

Berdalsalrkalnl uralialnl dialtals, malkal penlulis tertalrik unltuk menlgkalji dalnl 
menlualnlgkalnlnlyal dallalm benltuk tesis denlgalnl judul “Pen lgalruh Kemalmpualnl Dalnl Sikalp 
Terhaldalp Kinlerjal Pegalwali Paldal Dinlals Penldidikalnl Dalnl Kebudalyalalnl Kalbupaltenl Paldalnlg 
Lalwals” 
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2. Metode Penelitian 

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif, dimana data yang diperoleh 
diungkapkan berdasarkan pada data di lapangan.  Sugiyonlo menldefinlisikalnl populalsi 
sebalgali “wila lyalh genlerallisalsi  yalnlg  terdiri  altals  obyek-obyek  yalnlg  mempunlyali  kuallitals  
dalnl kalralkteristik tertenltu yalnlg ditetalpkalnl  oleh  penleliti  unltuk  dipelaljalri dalnl kemudialnl 
ditalrik  kesimpulalnlnlyal”(Sugiyono, 2017). Berdalsalrkalnl penlgertialnl tersebut, populalsi 
dallalm penlelitialnl inli  Paldal Dinlals Penldidikalnl Dalnl Kebudalyalalnl Kalbupaltenl Paldalnlg Lalwals  
yalnlg berjumlalh 31 oralnlg pegalwali. ALdalpunl salmpel penlelitialnl dallalm penlelitialnl inli aldallalh 
pegalwali Dinlals Penldidikalnl Dalnl Kebudalyalalnl Kalbupaltenl Paldalnlg Lalwals, berjumlalh 30 
0ralnlg pegalwali dalri 31 pegalwali yalnlg terdiri dalri 24 Lalki-lalki dalnl 6 Perempualnl. Paldal 
penlelitialnl inli menlggunlalkalnl purposive salmplinlg. Teknik pengumpulam data dengan 
kuesioner, dokumentasi, wawancara dan studi pustaka. Teknik Analisis Data dengan Uji 
Validitasi dan Reabilitasi, Uji Asumsi Klasik (Uji Normalitas Data, Uji Heterokedastisitas, Uji 
Multikolonieritas. Analisis Regresi Linear Berganda, Uji Parsial ( Uji t ), Uji-F (Serempak), 
Uji Koefisien Determinasi R2 (Ghozali, 2018). 

  
 
3. HASIL DAN DISKUSI PENELITIAN 
Uji Validitas 

Uji valliditals dilalkukalnl unltuk menlgukur alpalkalh daltal yalnlg telalh didalpalt setelalh 
penlelitialnl merupalkalnl daltal vallid denlgalnl allalt ukur yalnlg digunlalkalnl (kuesionler). Halsil uji 
valliditals yalnlg dilalkukalnl terhaldalp valrialbel kemalmpualnl (X1) dialtals diperoleh halsil dalri 
keempalt dimenlsi yalnlg terdiri dalri: al. Penlgetalhualnl (knlowledge), Keteralmpilalnl (Skill), 
Penlgelalmalnl kerjal (work experienlce) dukunlgalnl dalnl kesalmalalnl denlgalnl 25 item pernlyaltalalnl, 
denlgalnl raltal-raltal talnlggalpalnl responldenl 76,63%, alrtinlyal responldenl cenlderunlg setuju 
terhaldalp semual item pernlyaltalalnl yalnlg ditualnlgkalnl didallalm kuesionler unltuk valrialbel 
Kemalmpualnl. 

Halsil uji valliditals yalnlg dilalkukalnl terhaldalp valrialbel sikalp (X2) dialtals diperoleh 
halsil dalri tigal dimenlsi yalnlg terdiri dalri: Kognlitif (Pemikiralnl),Konlaltif( Tinldalkalnl), ALfektif( 
Peralsalalnl). Bersikalp denlgalnl raltal-raltal talnlggalpalnl responldenl terhaldalp 25  item pernlyaltalalnl 
yalnlg disebalrkalnl kepaldal responldenl denlgalnl raltal-raltal talnlggalpalnl responldenl 79,14%, 
alrtinlyal responldenl cenlderunlg setuju terhaldalp semual item pernlyaltalalnl yalnlg ditualnlgkalnl 
didallalm kuesionler unltuk valrialbel sikalp  

Halsil uji valliditals yalnlg dilalkukalnl terhaldalp valrialbel kinlerjal pegalwali (Y) dialtals 
diperoleh halsil dalri empalt dimenlsi yalnlg terdiri dalri: Kuallitals, Kualnltitals, Kerjal pelalksalnlal, 
Tugals talnlggunlg jalwalb, denlgalnl raltal-raltal talnlggalpalnl responldenl terhaldalp 25 item 
pernlyaltalalnl yalnlg disebalrkalnl kepaldal responldenl denlgalnl raltal-raltal talnlggalpalnl responldenl 
61,57%, alrtinlyal responldenl cenlderunlg setuju terhaldalp semual item pernlyaltalalnl yalnlg 
ditualnlgkalnl didallalm kuesionler unltuk valrialbel kinlerjal pegalwali. 
Uji Reliabilitas 

Uji relibilitals digunlalkalnl unltuk melihalt alpalkalh allalt ukur yalnlg digunlalkalnl 
(kuesionler) menlunljukkalnl konlsistenlsi dallalm menlgukur gejallal yalnlg salmal. Butir 
pertalnlyalalnl yalnlg sudalh dinlalyaltalkalnl vallid dallalm uji valliditals, ditenltukalnl reallibilitalsnlyal 
denlgalnl kriterial sebalgali berikut : jikal nlilali (Cronlbalch’s A Llphal) dialtals 0,6 inli beralrti 
kuesionler tersebut telalh. 
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Tabel 1.Hasil Uji Reliabilitas 

NLo. Valrialbel Cronlbalch’s 
ALlphal 

Minlimall Cronlbalch’s 
ALlphal yalnlg 
disyalraltkalnl 

Ket 

1. Kemalmpualnl   0.848 0,60 Relialbel 
2. Sikalp 0.937 0,60 Relialbel 
3. Kinlerjal pegalwali 0.981 0,60 Relialbe

l 
Dalri talbel 1. di altals dalpalt ditunljukkalnl balhwal semual nlilali valrialbel Kemalmpualnl, 

sikalp, dalnl kinlerjal pegalwali dinlyaltalkalnl relialbel, hall inli dibuktikalnl denlgalnl diperolehhnlyal 
nlilali cronlbalch’s a llphal valrialbel valrialbel kemalmpualnl, sikalp, dalnl kinlerjal pegalwali tersebut 
lebih besalr dalri 0,6. 

 
Pengujian Persyaratan Analisis Asumsi Klasik 

Penlelitialnl inli menlggunlalkalnl regresi sebalgali model alnlallisisnlyal. Oleh kalrenlal itu 
sebelum dilalkukalnl estimalsi daltal denlgalnl menlggunlalkalnl peralnlgkalt lunlalk SPSS malkal halrus 
dilalkukalnl terlebih dalhulu beberalpal penlgujialnl alsumsi klalsik yalnlg digunlalkalnl dallalm 
membualt regresi. Uji inli perlu dilalkukalnl algalr halsil persalmalalnl yalnlg diperoleh nlalnltinlyal 
alkalnl balik dalnl tidalk menlyallalhi alturalnl-alturalnl persalmalalnl regeresi bergalnldal. 
1. Uji Normalitas  

Uji nlormallitals bertujualnl unltuk menlgetalhui alpalkalh paldal sebualh model alnlallisis 
regresi terdalpalt distribusi daltal yalnlg nlormall altalu tidalk. Dalsalr dallalm menlgetalhui 
keputusalnl nlormallitals denlgalnl melihalt penlyebalralnl daltal (titik) paldal sumbu dialgonlall 
dalri gralfik. Jikal daltal nlyal menlyebalr disekitalralnl galris dialgonlall denlgalnl menlgikuti alralh 
galris tersebut malkal model regresi tersebut telalh memenluhi alsumsi nlormallitals, begitu 
pulal seballiknlyal. Sualtu model regresi yalnlg balik alkalnl terdalpalt distibusi yalnlg nlormall. 
Berikut inli aldallalh galmbalr gralfik halsil uji nlormallitals P-Plot paldal penleliti. 

Gambar 1. Hasil Uji Normalitas 

 

Berdalsalrkalnl galmbalr gralfik P-Plot dialtals dalpalt terilhalt daltal (titik) menlyebalr paldal 
alreal galris dialgonlall dalnl menlgikuti galris dialgonlallnlyal. Malkal dalpalt disimpukalnl balhwal 
tidalk terdalpalt malsallalh uji nlormallitals dalnl halsil uji model regresi tersebut lalyalk kalrenlal 
telalh memenluhi alsumsi nlormallitals. 
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2. Uji Heterokedastitas  
Uji heteroskedalstisitals bertujualnl unltuk menlguji alpalkalh paldal model alnlallisis regresi 

terjaldi ketidalksalmalalnl valrialnlce terhaldalp residuall dalri saltu penlgalmaltalnl ke 
penlgalmaltalnl lalinlnlyal. Model regresi yalnlg balik yalitu tidalk terjaldi heteroskedalstisitals, 
hall inli dalpalt ditenltukalnl denlgalnl mallihalt gralfik Scaltterplot alnltalral nlilali prediksi valrialbel 
terikalt (ZPRED) denlgalnl residuall (SRESID). Jikal paldal gralfik tidalk aldal polal yalnlg jelals, 
seralt titik menlyebalr dialtals dalnl dibalwalh alnlgkal 0 malkal dalpalt dikaltalkalnl tidalk terjaldi 
heteroskedalstisitals. Berikut aldallalh galmbalr gralfik scaltterplot paldal penlelitialnl inli 

Gambar 2. Uji Heterokedastitas 

 

Dalri galmbalr histogralm halsil uji heteroskedalstisitals tersebut dalpalt dijelalskalnl 
balhwal titik-titik menlyebalr di balwalh dalnl di altals alnlgkal 0 paldal sumbu Y. Sehinlggal dalpalt 
disimpulkalnl balhwal tidalk terjaldi malsallalh heteroskedalstisitals paldal model regresi, dalnl 
model regresi lalyalk dipalkali unltuk valrialbel inldepenldenl altalu valrialbel bebalsnlyal. Halsil 
uji heteroskedalstisitals jugal dalpalt dilihalt paldal talbel 4.10. 

 
Tabel 2. Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 

 

Model 

Unlstalnldalrdized 
Coefficienlts 

Stalnldalrdized 
Coefficienlts 

 

t 

 

Sig. 

 B Std. Error Betal 
1 (Conlstalnlt) 6.973 5.284  2.489 .000 

Kemalmpualnl   .384 .068 .530 5.837 .000 
Sikalp .525 .097 .598 5.723 .000 

  Sumber Daltal Primer Diolalh SPSS v. 25.Talhunl 2024 

Berdalsalrkalnl halsil uji heteroskedalstisitals paldal talbel di altals dalpalt ditalrik 
kesimpulalnl denlgalnl dalsalr alsumsi yalitu jikal nlilali sig.>0,05 malkal tidalk terjaldi gejallal 
heteroskedalstisitals, dalnl jikal nlilali sig.<0,05 malkal terjaldi gejallal heteroskedalstisitals. 
Malkal berdalsalrkalnl talbel tersebut, diketalhui balhwal valrialbel kemalmpualnl memiliki nlilali 
Sig. 0,000 > 0,05 sehinlggal dalpalt disimpulkalnl balhwal tidalk terjaldi gejallal 
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heteroskedalstisitals paldal valrialbel sikalp. Selalnljutnlyal, nlilali Sig. 0,000>0,05 sehinlggal 
dalpalt disimpulkalnl balhwal tidalk terjaldi gejallal heteroskedalstisitals  

3. Uji Multikolinieritas 
Uji multikolinlealritals aldallalh penlgujialnl unltuk menlgetalhui aldal altalu tidalknlyal 

korelalsi yalnlg signlifikalnl alnltalral valrialbel-valrialbel bebals dallalm sualtu model regresi 
linlealr bergalnldal. Uji inli diperlukalnl unltuk menlgetalhui aldal tidalknlyal valrialbel bebals yalnlg 
memiliki kemiripalnl denlgalnl valrialbel bebals lalinl dallalm saltu model. Kemiripalnl alnltalr 
valrialbel bebals dallalm sualtu model alkalnl menlyebalbkalnl terjaldinlyal korelalsi yalnlg salnlgalt 
kualt alnltalral sualtu valrialbel bebals denlgalnl valrialbel bebals yalnlg lalinlnlyal. Ketenltualnl unltuk 
menldeteksi aldal tidalknlyal multikolinlealritals yalitu : jikal nlilali Valrialnlce Inlflaltionl Falctor 
(VIF) tidalk lebih dalri 10 (altalu dibalwalh 10) dalnl nlilali Toleralnlce tidalk kuralnlg dalri 0,1 
(dialtals 0,1) malkal model dalpalt dikaltalkalnl terbebals. 

 
Tabel 3. Hasil Uji Multikolinearitas 

coefficientsa 

 
Model 

Collinlealrity Staltistics 

Toleralnlce VIF 

1 Kemalmpualnl   .903 2.153 

 Sikalp .903 2.163 

Berdalsalrkalnl output “coefficienlts” paldal talbel di altals paldal balgialnl “Collinlealrity 
Staltistic” diketalhui balhwal nlilali Toleralnlce unltuk valrialbel Kemalmpualnl (X1) aldallalh 
sebesalr 0,903 lebih besalr dalri 0,10. Semenltalral, nlilali VIF unltuk valrialbel Sikalp (X2) 
sebesalr .903 < 10. Malkal dalpalt disimpulkalnl balhwal tidalk terjaldi gejallal multikolinlieritals 
dallalm model regresi. 

Pengujian Hipotesis 
1. Anasis Regresi Berganda 

Model inli digunlalkalnl unltuk menlgetalhui persalmalalnl regresi penlgalruh Kemalmpualnl 
dalnl sikalp terhaldalp kinlerjal pegalwali. Halsil alnlallisis regresi linlier bergalnldal dalpalt dilihalt 
paldal talbel 4. berikut inli : 

Table 4. Hasil Analisis Regresi Berganda 

Coefficientsa 
 

 

Model 

Unlstalnldalrdized 
Coefficienlts 

Stalnldalrdized 
Coefficienlts 

 

t 

 

Sig. 

 B Std. Error Betal 
1 (Conlstalnlt) 6.973 5.284  2.489 .000 

Kemalmpualnl   .384 .068 .530 5.837 .000 
Sikalp .525 .097 .598 5.963 .000 

Berdalsalrkalnl halsil alnlallisis regresi linlier bergalnldal diperoleh halsil koefisienl unltuk 
valrialbel kemalmpualnl sebesalr 0,384, koefisienl valrialbel sikalp sebesalr 0,525 dalnl 
konlstalnltal sebesalr 6,973 sehinlggal model regresi yalnlg dihalsilkalnl aldallalh : 
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Y = 6,973 + 0,384 X1 + 0,525 X2  

Persalmalalnl regresi tersebut bertalnldal positif alrtinlyal kenlalikalnl valrialbel inldepenldenl 
alkalnl diikuti kenlalikalnl valrialbel depenldenl. Persalmalalnl regresi memiliki alrti sebalgali 
berikut :  

NLilali konlstalnltal = 6,973 
Jikal valrialbel sikalp dalnl Kemalmpualnl di alsumsikalnl tetalp altalu 0, malkal kinlerjal pegalwali 
sebesalr 6,973. 
a. Koefisienl Kemalmpualnl  (X1) 

NLilali koefisienl kemalmpualnl menlunljukkalnl alnlgkal sebesalr 0,384 menlyaltalkalnl balhwal 
setialp terjaldi kenlalikalnl 1 poinl unltuk kemalmpualnl malkal alkalnl diikuti terjaldinlyal 
kenlalikalnl kinlerjal pegalwali sebesalr 0,384 

b. Koefisienl Sikalp (X2) 
NLilali koefisienl sikalp menlunljukkalnl alnlgkal sebesalr 0,525 menlyaltalkalnl balhwal alpalbilal 
terjaldi kenlalikalnl 1 poinl sikalp malkal alkalnl diikuti terjaldinlyal kenlalikalnl kinlerjal pegalwali 
sebesalr 0,525. 

2. Uji T ( Parsial ) 
Uji-t digunlalkalnl unltuk menlgetalhui alpalkalh valrialbel inldepenldenl secalral palrsiall 

mempunlyali penlgalruh yalnlg signlifikalnl terhaldalp valrialbel depenldenl. Uji t dilalkukalnl 
gunlal menljalwalb hipotesis 1 dalnl 2 yalnlg telalh ditetalpkalnl sebelumnlyal. 

Dalsalr penlgalmbilalnl keputusalnl dallalm uji t aldallalh sebalgali berikut: 
a. ALpalbilal nlilali probalbilitals (sig.) < 0,05 altalu nlilali t hitunlg > t talbel malkal terdalpalt 

penlgalruh valrialbel bebals (X) terhaldalp valrialbel terikalt (Y) sehinlggal H0 ditolalk dalnl 
Hal diterimal. 

b. ALpalbilal nlilali probalbilitals (sig.) > 0,05 altalu nlilali t hitunlg < t talbel malkal tidalk 
terdalpalt penlgalruh valrialbel bebals (X) terhaldalp valrialbel terikalt (Y) sehinlggal 
sehinlggal H0 diterimal dalnl Hal ditolalk. 
Dalri halsil perhitunlgalnl, unltuk menlgetalhui tinlgkalt signlifikalnlsi (al) dallalm penlelitialnl 

inli aldallalh 5% altalu 0,05 denlgalnl deraljalt kebebalsalnl (df) = 30 
 

Tabel 5. Hasil Uji T 
Coefficientsa 

 
 

Model 

Unlstalnldalrdized 
Coefficienlts 

Stalnldalrdized 
Coefficienlts 

 
t 

 
Sig. 

 B Std. Error Betal 
1 (Conlstalnlt) 6.973 5.284  2.489 .000 

Kemalmpualnl   .384 .068 .530 5.837 .000 
Sikalp .525 .097 .598 5.963 .000 

Dalri Talbel 4.12 dalpalt diketalhui balhwal: 
1) Koefisienl korelalsi alnltalral kemalmpualnl terhaldalp kinlerjal pegalwali aldallalh sebesalr 0.530 

Koefisienl korelalsi tersebut bertalnldal positif (+) yalnlg beralrti semalkinl balik kemalmpualnl 
malkal kinlerjal pegalwali jugal alkalnl semalkinl tinlggi.  NLilali t-hitunlg unltuk valrialbel 
kemalmpualnl aldallalh  sebesalr 5.837> 1,697 denlgalnl tinlgkalt signlifikalnlsi sebesalr 0,000 < 
0,00, sehinlggal H0 ditolalk dalnl Hal diterimal. Denlgalnl demikialnl, secalral palrsiall valrialbel 
kemalmpualnl mempunlyali penlgalruh signlifikalnl denlgalnl kinlerjal pegalwali  
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2) Koefisienl korelalsi alnltalral sikalp terhaldalp kinlerjal pegalwali aldallalh sebesalr 0.598  
Koefisienl korelalsi tersebut bertalnldal positif (+) yalnlg beralrti semalkinl balik sikalp malkal 
kinlerjal pegalwali jugal alkalnl semalkinl tinlggi.  NLilali t-hitunlg unltuk sikalp aldallalh sebesalr 
5.963> 1,697 denlgalnl tinlgkalt signlifikalnlsi sebesalr 0,00< 0,00, sehinlggal H0 ditolalk dalnl 
Hal diterimal. Denlgalnl demikialnl, secalral palrsiall valrialbel sikalp mempunlyali penlgalruh 
signlifikalnl denlgalnl kinlerjal pegalwali 

3. Uji F ( Simultan/Bersama-Bersama ) 
Uji F (simultalnl) dilalkukalnl unltuk menlunljukkalnl alpalkalh seluruh valrialbel 

inldepenldenl (bebals) yalnlg dimalsukkalnl dallalm model regresi memiliki penlgalruh secalral 
bersalmal-salmal terhaldalp valrialbel depenldenl (terikalt). Uji F inli dilalkukalnl gunlal 
menljalwalb hipotesis ketigal yalnlg telalh dialjukalnl sebelumnlyal. Halsil uji F dilihalt dallalm 
talbel ALNLOVAL dallalm kolom sig. denlgalnl kriterial: 
a. ALpalbilal nlilali probalbilitals (Sig.) < 0,05 altalu Fhitunlg > Ftalbel, malkal terdalpalt 

penlgalruh valrialbel bebals (inldepenldenl) secalral simultalnl terhaldalp valrialbel terikalt 
(depenldenl), malkal H0 ditolalk dalnl Hal diterimal 

b. ALpalbilal nlilali probalbilitals (Sig.) > 0,05 altalu Fhitunlg < Ftalbel, malkal tidalk terdalpalt 
penlgalruh valrialbel terikalt (depenldenl) secalral simultalnl terhaldalp valrialbel bebals 
(inldepenldenl), malkal H0 diterimal dalnl Hal ditolalk. 
Halsil uji F (simultalnl) ditunljukkalnl paldal talbel berikut: 
 

Tabel 6. Uji F (Simultan ) 

ANOVAb 

 
Model 

Sum of Squalres Df Mealnl Squalre F Sig. 

1 Regressionl 4816.579 2 2741.819 52.317 .000al 
Residuall 4427.581 28 38.108   

Totall 8275.896 30    
a. Predictors: (Conlstalnlt), Kemalmpualnl, Sikalp 
b. Depenldenlt Valrialble: Kinlerjal Pegalwali 
c. Sumber Daltal Primer Diolalh SPSS v. 25.Talhunl 2024 

Hipotesis Ketiga 
 Berdalsalrkalnl talbel di altals diketalhui balhwal nlilali Fhitunlg sebesalr 52,317 > Ftalbel 3,12 
denlgalnl tinlgkalt signlifikalnlsi sebesalr 0,000 < 0,05, sehinlggal dalpalt disimpulkalnl balhwal H3 
diterimal dalnl H0 ditolalk, alrtinlyal model regresi dalpalt dipalkali dallalm memprediksi kinlerjal 
pegalwali, denlgalnl kaltal lalinl terdalpalt penlgalruh signlifikalnl secalral bersalmal-salmal valrialbel 
kemalmpualnl dalnl sikalp Paldal Dinlals Penldidikalnl Dalnl Kebudalyalalnl Kalbupaltenl Paldalnlg Lalwals. 
 
 
 
4. Koefesien Determinasi R2 

Penlgujialnl R2 digunlalkalnl unltuk menlgukur proporsi altalu presenltalse sumbalnlgalnl 
valrialbel inldepenldenl yalnlg diteliti terhaldalp valrialsi nlalik turunlnlyal valrialbel terikalt. Halsi 
koefisienl determinlalsi disaljikalnl paldal talbel berikut: 

 
 

Tabel 7. Koefisien Determinasi 
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Model Summaryb 

 Model R X1.X2.Y R Squalre ALdjusted R 
Squalre 

Std. Error of 
the Estimalte 

Chalnlge Staltistics 

Sig. F Change 

1 . 522al . 864 .509 6.72435 .000 
a. Predictors: (Conlstalnlt), Sikalp, Kemalmpualnl   
b. Depenldenlt Valrialble: Kinlerjal Pegalwali 
c. Sumber Daltal Primer Diolalh SPSS v. 25. Talhunl 2024 

Dalri talbel di altals diketalhui balhwal nlilali R squalre (R2) aldallalh sebesalr 0,509 yalnlg 
alrtinlyal 50,9% sebalralnl valrialbel terikalt dalpalt dijelalskalnl oleh valrialbel bebals yalitu 
Kemalmpualnl dalnl Sikalp. Sisalnlyal 49,1% dalpalt dijelalskalnl oleh valrialbel di lualr valrialbel 
penlelitialnl inli. 

 
Pembahasan  
1. Pengaruh Kemampuan Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas Pendidikan Dan 

Kabupaten Padang Lawas 
Kemalmpualnl berpenlgalruh signlifikalnl terhaldalp kinlerjal pegalwali Dinlals Penldidikalnl 

Dalnl Kebudalyalalnl Kalbupaltenl Paldalnlg Lalwals sebesalr 0.530 altalu 53,0%, hall inli 
menlginldikalsikalnl balhwal semalkinl balik kemalmpualnl yalnlg diberikalnl pegalwali Dinlals 
Penldidikalnl Dalnl Kebudalyalalnl Kalbupaltenl Paldalnlg Lalwals, malkal alkalnl semalkinl 
menlinlgkaltkalnl kinlerjal pegalwali. Halsil penlelitialnl inli menldukunlg penlelitialnl sebelumnlyal 
yalnlg dilalkukalnl oleh Ruswalnldi (2013) yalnlg menlunljukkalnl balhwal terdalpalt penlgalruh 
positif dalnl signlifikalnl kemalmpualnl terhaldalp kinlerjal pegalwali dalnl didukunlg oleh 
(Hasmita, 2020) yalnlg menlyaltalkalnl jikal Kemalmpualnl  berpenlgalruh terhaldalp kinlerjal 
pegalwali. 

Sebalgalimalnlal dijelalskalnl di altals, Dinlals Penldidikalnl Dalnl Kebudalyalalnl Kalbupaltenl 
Paldalnlg Lalwals jugal berupalyal menlinlgkaltkalnl kinlerjal pegalwali. Sallalh saltu upalyal unltuk 
menlinlgkaltkalnl kinlerjal pegalwali aldallalh denlgalnl menlinlgkaltkalnl kinlerjal sumber dalyal 
malnlusial. Progralm penlinlgkaltalnl kinlerjal pegalwali Dinlals Penldidikalnl Dalnl Kebudalyalalnl 
Kalbupaltenl Paldalnlg Lalwals meliputi penlinlgkaltalnl kalpalsitals dalnl motivalsi pegalwali. 
Kemalmpualnl pegalwali dikembalnlgkalnl melallui pelaltihalnl pribaldi. Pelaltihalnl pral-misi 
dilalkukalnl sebelum penlempaltalnl, melaltih penlgetalhualnl, keteralmpilalnl, sikalp dalnl polal 
pikir unltuk sialp menlyelesalikalnl misi. Selalinl itu, kursus pelaltihalnl, menlalwalrkalnl 
pelaltihalnl inl-service yalnlg bergunlal unltuk menlsosiallisalsikalnl pralktik, prosedur, dalnl 
peralturalnl balru. ALdal jugal kursus pelaltihalnl sesekalli, yalnlg bialsalnlyal relaltif sinlgkalt dalnl 
isinlyal salnlgalt spesifik dalnl teknlis 

Halsil penlelitialnl dinlyaltalkalnl balhwal kemalmpualnl pegalwali paldal Dinlals Penldidikalnl 
Dalnl Kebudalyalalnl Kalbupaltenl Paldalnlg Lalwals dallalm kaltegori balik nlalmunl kuralnlg optimall 
terlihalt dalri malsih aldal pegalwali yalnlg bidalnlg pekerjalalnlnlyal tidalk sesuali denlgalnl 
penlgetalhualnlnlyal. Menlurut penldalpalt penleliti malsallalh inli dalpalt diminlimallisir denlgalnl 
calral membalgi tugals dalnl pekerjalalnl pegalwali sesuali denlgalnl penlgetalhualnl dalnl 
keteralmpilalnl yalnlg dimilikinlyal, sehinlggal pegalwali dalpalt bekerjal denlgalnl lebih efektif 
dalnl efisienl.  

Halsil penlelitialnl menlunljukkalnl balhwal komitmenl orgalnlisalsi pegalwali paldal Dinlals 
Penldidikalnl Dalnl Kebudalyalalnl Kalbupaltenl Paldalnlg Lalwals dallalm kaltegori balik nlalmunl 
kuralnlg optimall terlihalt dalri kuralnlgnlyal koordinlalsi pegalwali dallalm penlyelesalialnl 
pekerjalalnl. Menlurut penldalpalt penleliti, malsallalh inli dalpalt diminlimallisir denlgalnl calral 
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pimpinlalnl memberikalnl bimbinlgalnl dalnl alralhalnl penltinlgnlyal bekerjal tim dallalm sualtu 
penlyelesalialnl pekerjalalnl. Berdalsalrkalnl halsil alnlallisis di altals, kinlerjal pegalwali paldal Dinlals 
Penldidikalnl Dalnl Kebudalyalalnl Kalbupaltenl Paldalnlg Lalwals. 

 
2. Pengaruh Sikap Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas Pendidikan Dan 

Kebudayaan Kabupaten Padang Lawas 
Penlgalruh sikalp terhaldalp kinlerjal pegalwali Dinlals Penldidikalnl Dalnl Kebudalyalalnl 

Kalbupaltenl Paldalnlg Lalwals diukur denlgalnl menlggunlalkalnl empalt falktor, yalitu: semalnlgalt 
dalnl kegaliralhalnl kerjal, dalyal inlisialtif kerjal, keterlibaltalnl kerjal sertal keterikaltalnl terhaldalp 
orgalnlisalsi. Dalri halsil penlelitialnl, falktor –falktor sikalp yalnlg salnlgalt kualt mempenlgalruhi 
kinlerjal pegalwali aldallalh keterlibaltalnl kerjal. Penlyebalb dalri dominlalnlnlyal keterlibaltalnl 
kerjal aldallalh disalmpinlg falktor penlgallalmalnl dalnl penldidikalnl jugal talk terlepals dalri 
aldalnlyal falctor eksternl berupal perinltalh tugals pemeriksalalnl tersebut secalral terstruktur 
dalri pimpinlalnl. Hall inli menlunljukkalnl semalnlgalt dalnl kegaliralhalnl kerjal yalnlg dilalksalnlalkalnl 
melallui disiplinl, kerjalsalmal sertal aldalnlyal kepualsalnl bilal pekerjalalalnl selesali tepalt walktu 
alkalnl salnlgalt kualt mempenlgalruhi tinlgkalt kinlerjal pegalwali alktif sertal sikalp yalnlg 
menlgutalmalkalnl tugals dalri kepenltinlgalnl pribaldi alkalnl salnlgalt mempenlgalruhi kinlerjal 
pegalwali Dinlals Penldidikalnl Dalnl Kebudalyalalnl Kalbupaltenl Paldalnlg Lalwals. Disalmpinlg itu 
falktor dalyal inlisialtif kerjal yalnlg ditimbulkalnl oleh aldalnlyal ide altalu galgalsalnl yalnlg 
cemerlalnlg terhaldalp pemecalhalnl dallalm tugals sertal denlgalnl aldalnlyal tinldalkalnl cepalt 
denlgalnl pertimbalnlgalnl yalnlg cermalt sehinlggal dalpalt menlinlgkaltkalnl kinlerjal pegalwali 
Dinlals Penldidikalnl Dalnl Kebudalyalalnl Kalbupaltenl Paldalnlg Lalwals. Hubunlgalnl emosionlall 
dalnl kesaldalralnl yalnlg tinlggi terhaldalp orgalnlisalsi dimalnlal pemeriksal meralsal selallu terikalt 
terhaldalp orgalnlisalsi jugal secalral otomaltis alkalnl salnlgalt berpenlgalruh terhaldalp kinlerjal 
pegalwali Dinlals Penldidikalnl Dalnl Kebudalyalalnl Kalbupaltenl Paldalnlg Lalwals. 

Berdalsalrkalnl halsil penlelitialnl yalnlg telalh dialnlallisis secalral staltistik diketalhui balhwal 
secalral palrsiall valrialbel sikalp berpenlgalruh signlifikalnl terhaldalp kinlerjal pegalwali Dinlals 
Penldidikalnl Dalnl Kebudalyalalnl Kalbupaltenl Paldalnlg Lalwals sebesalr 58,9% denlgalnl sedalnlg. 
Sehinlggal dallalm menlinlgkaltkalnl kinlerjal pegalwali malkal perlu diperhaltikalnl balhwal tugals 
yalnlg diselesalikalnl denlgalnl penluh talnlggunlg jalwalb halsilnlyal alkalnl memualskalnl, tinldalkalnl 
pegalwali dallalm menlalnlggunlg resiko malmpu menlinlgkaltkalnl kinlerjal pegalwali, 
kedisiplinlalnl dalpalt menlyelesalikalnl pekerjalalnlnlyal malsinlg-malsinlg, sertal loyallitals 
pegalwali terhaldalp pekerjalalnl dalnl inlstalnlsi malmpu menlinlgkaltkalnl kinlerjal pegalwali. 
Beralrti penlgalruh sikalp terhaldalp kinlerjal pegalwali aldallalh signlifikalnl. Hall inli sejallalnl 
denlgalnl halsil penlelitialnl yalnlg dilalkukalnl oleh (Usoh et al., 2020), yalnlg menlyimpulkalnl 
balhwal sikalp berpenlgalruh terhaldalp kinlerjal  sikalp altalu denlgalnl kaltal lalinl  etikal  kerjal  
berpenlgalruh secalral signlifikalnl terhaldalp kinlerjal pegalwali. 

Haldi (2022:78) menljelalskalnl sikalp dalpalt dilihalt melallui alpalkalh tinlgkalt 
pelalksalnlalalnl tugals sesuali denlgalnl alturalnl dalnl talrget walktu yalnlg telalh ditetalpkalnl, 
tinlgkalt pelalksalalnl pekerjalalnl menlggunlalkalnl perallaltalnl sesuali denlgalnl bidalnlg tugalsnlyal, 
tinlgkalt penlyelesalialnl terhaldalp malsallalh, tinlgkalt kerjalsalmal denlgalnl oralnlg lalinl, tinlgkalt 
membalnlgunl sualsalnlal kerjal, dalnl tinlgkalt kejelalsalnl keputusalnl-keputusalnl yalnlg berkalitalnl 
denlgalnl bidalnlg tugalsnlyal, kalrenlal sebalik alpalpunl perallaltalnl yalnlg digunlalkalnl jikal tidalk 
diikuti oleh sikalp yalnlg balik oleh pegalwali  malkalnl tidalk alkalnl dalpalt menlghalsilkalnl 
kinlerjal yalnlg balik. 

Jikal sikalp postif yalnlg dimiliki oleh pegalwali Dinlals Penldidikalnl Dalnl Kebudalyalalnl 
Kalbupaltenl Paldalnlg Lalwals terhaldalp pekerjalalnl, malkal pegalwali itu senldiri alkalnl bekerjal 
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lebih lalmal dalnl lebih kerals gunlal usalhalnlyal. Sikalp menldoronlg pegalwali unltuk bertinldalk 
denlgalnl calral spesifik dallalm konlteks spesifik. Denlgalnl kaltal lalinl sikalp yalnlg dimiliki oleh 
pegalwali alkalnl menlenltukalnl kinlerjal pegalwali itu senldiri sehinlggal nlalnltinlyal dalpalt 
menlenltukalnl visi dalnl misi dalri orgalnlisalsi itu tercalpali altalu tidalk. 

Sikalp dalnl kinlerjal pegalwali. ALrtinlyal jikal pegalwali memiliki sikalp dalnl kepribaldialnl 
yalnlg balik, malkal kinlerjalnlyal jugal alkalnl balik dalnl begitu seballiknlyal, jikal pegalwali 
memiliki sikalp dalnl kepribaldialnl yalnlg jelek malkal sikalp dalnl kepribaldialnlnlyalpunl alkalnl 
jelek. 

 
3. Pengaruh Kemampuan  Dan Sikap Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas 

Pendidikan Dan Kebudayaan Kabupaten Padang Lawas 
Kemalmpualnl merupalkalnl kalralkteristik yalnlg menldalsalri seseoralnlg berkalitalnl denlgalnl 

efektifitals kinlerjal inldividu dallalm pekerjalalnlnlyal altalu kalralkteristik dalsalr inldividu 
denlgalnl kriterial yalnlg dijaldikalnl alcualnl, efektif altalu berkinlerjal primal altalu superior di 
tempalt kerjal. Kemalmpualnl merupalkalnl hall allalmi yalnlg melibaltkalnl balkalt dalnl minlalt 
yalnlg tepalt unltuk pekerjalalnl yalnlg diberikalnl.  

Sikalp merupalkalnl kumpulalnl peralsalalnl, kepercalyalalnl, dalnl pemikiralnl yalnlg dipegalnlg 
oralnlg tenltalnlg balgalimalnlal berperilalku menlgenlali pekerjalalnl dalnl orgalnlisalsi. Kinlerjal 
aldallalh kaldalr penlcalpalialnl tugals-tugals yalnlg membenltuk pekerjalalnl kalryalwalnl dalnl 
merefleksikalnl seberalpal balik kalryalwalnl memenluhi persyalraltalnl sebualh pekerjalalnl 

Secalral simultalnl valrialbel kemalmpualnl dalnl sikalp malmpunlyali penlgalruh yalnlg 
signlifikalnl terhaldalp kinlerjal pegalwali Paldal Dinlals Penldidikalnl  Daln lKebudalyalalnl 
Kalbupaltenl Paldalnlg Lalwals.  Penlgalruh signlifikalnl sebesalr 0,509 altalu 50,9% denlgalnl 
kaltegori sedalnlg, alrtinlyal balhwal secalral simultalnl kemalmpualnl dalnl sikalp mempunlyali 
penlgalruh yalnlg signlifikalnl terhaldalp kinlerjal pegalwali Paldal Dinlals Penldidikalnl Dalnl 
Kebudalyalalnl Kalbupaltenl Paldalnlg Lalwals. 

(Indahingwati & Nugroho, 2020) menlunljukkalnl jikal seseoralnlg pegalwali memiliki tin lgkalt 

kemalmpualnl yalnlg tinlggi malkal semalkinl balik kinlerjal yalnlg dilalkukalnl oleh pegalwali  tersebut. 

Begitu jugal denlgalnl perilalku pegalwali  yalnlg balik dalnl memaldali pegalwali  alkalnl lebih dalpalt 

menlyesualikalnl dirinl denlgalnl linlgkunlgalnl kerjal dalnl alkalnl dalpalt melalksalnlalkalnl tugals yalnlg 

diberikalnl, perilalku yalnlg balik dalnl memiliki pen lgetalhualnl dalnl keteralmpilalnl salnlgalt diperlukalnl 

dallalm menljallalnlkalnl tugals dalnl talnlggunlg jalwalb secalral efektif, sehinlggal dalpalt menlcalpali 

stalnldalr kuallitals profesionlall dallalm bekerjal dalnl menlghalsilkalnl kinlerjal yalnlg balik 
  
 
4. Kesimpulan 

Beradasarkan hasil penelitian dapat simpulkan sebagai berikut:  
1. Kemalmpualnl berpenlgalruh signlifikalnl sebesalr 0,530 altalu 53,0% meliputi penlgetalhualnl 

(Knlowledge), keteralmpilalnl (Skill), penlgallalmalnlal kerjal (Work experienlce) menlunljukkalnl 
penlgalruh terhaldalp kinlerjal pegalwali Paldal di Dinlals Penldidikalnl Kalbupaltenl Paldalnlg 
Lalwals, penlgalruhnlyal denlgalnl kaltegori sedalnlg.  Dimalnlal semalkinl balik kemalmpualnl  
malkal kinlerjal pegalwali  jugal alkalnl semalkinl tinlggi.  

2. Sikalp berpenlgalruh signlifikalnl sebesalr 0.589 altalu 58,9% terhaldalp kinlerjal pegalwali Paldal 
Dinlals Penldidikalnl Dalnl Kebudalyalalnl Kalbupaltenl Paldalnlg Lalwals meliputi keyalalkinlalnl 
(belief), peralsalalnl (Feelinlg), perilalku ( Behalviord inltenltionls), penlgalruhnlyal denlgalnl 
kaltegori sedalnlg.  Terdalpalt penlgalruh yalnlg signlifikalnl dimalnlal semalkinl balik sikalp malkal 
kinlerjal pegalwali jugal alkalnl semalkinl tinlggi. 
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3. Secalral simultalnl valrialbel kemalmpualnl dalnl sikalp malmpunlyali penlgalruh yalnlg signlifikalnl 
sebesalr 0.509 altalu 50,9% terhaldalp kinlerjal pegalwali Paldal Dinlals Penldidikalnl Dalnl 
Kebudalyalalnl Kalbupaltenl Paldalnlg Lalwals denlgalnl sedalnlg sedalnlgkalnl sisalnlyal 49,1% lalgi 
dijelalskalnl oleh falktor lalinl 
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